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Acta #: XX 

ARTICULACIÓN CON SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA 

ESTRATEGIA DE ACCESO A TIERRAS PARA PROYECTOS PRODUCTIVOS 

 

Dependencia: Equipo Asesor de Tierras y Vivienda 

Fecha: Febrero 25 de 2025 

 

1. Asistentes: 
 

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA / ENTIDAD 

Amanda Gonzáles Líder de proyectos colectivos Sostenibilidad económica, ARN 

Diana Nataly Pérez 
Proyectos productivos 
colectivos 

Sostenibilidad económica, ARN 

Ana Delia Bejarano 
Proyectos productivos 
colectivos 

Sostenibilidad económica, ARN 

Michell Steven Navarrete 
Proyectos productivos 
colectivos 

Sostenibilidad económica, ARN 

Mauricio Cruz 
Proyectos productivos 
colectivos 

Sostenibilidad económica, ARN 

Felipe Leal 
Líder estrategia acceso a tierras 
para proyectos productivos 

Equipo Tierras y Vivienda, ARN 

Cristian Quintero Profesional ambiental Equipo Tierras y Vivienda, ARN 

Diego Rodríguez Profesional productivo Equipo Tierras y Vivienda, ARN 

Janeth Araujo Profesional social Equipo Tierras y Vivienda, ARN 

 
2. Objetivo: 

 

Presentar los propósitos de la estrategia de acceso a tierras para proyectos productivos junto al análisis 
de la información proporcionada por sostenibilidad económica.  
 
Establecer una ruta de trabajo a cargo de los dos equipos de ARN para dar curso a la estrategia en 
mención.  

 
3. Temas tratados: 

 

1. Contextualización:  

Felipe Leal explica que actualmente, el punto de partida para el acceso a tierras son las solicitudes 
presentadas por las PER, sin embargo, buscando aportar a la estabilidad económica de los proyectos, 
la estrategia que se está construyendo busca apoyar la gestión de tierra para los proyectos productivos 
que lo requieran.  
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2. Presentación de análisis de información proporcionada por Sostenibilidad Económica 

El ETyV explica que se analizó la información de las matrices proporcionadas y que el primer filtro 
utilizado fue la tenencia de la tierra; así mismo, explica que en el tablero de control se realizó el análisis 
con los proyectos productivos, agrupando los proyectos productivos por pecuarios/no pecuarios y 
transitorios o permanentes.   

Se presentan algunas dudas sobre información puntual de las matrices como:  

- A qué se refiere la categoría “familiar”: por parte de Sostenibilidad Económica se explica que esto 
hace referencia a que el proyecto podía ejecutarse a nivel familiar y en cuanto a la tenencia, la 
información se extrae de la información del proyecto productivo, sin embargo, no se puede 
asegurar que la información sea fidedigna porque desde el momento en que se recogió la 
información (año 2018) hasta ahora, puede ser que haya cambiado. También se explica que 
cuando se recogió la información no había unos lineamientos específicos sobre la condición jurídica 
de los predios, de ahí que menciona que es clave hacer la actualización con los GT.  
 

- Sobre las iniciativas productivas, Sostenibilidad Económica explica que éstas han sido impulsadas 
por iniciativas de los firmantes sin acompañamiento de ARN.  

 
Presentación de los filtros utilizados por parte del ETyV:  

Se explica que los filtros se utilizaron con el fin de priorizar algunos de los predios; para ello, se 
utilizaron los siguientes filtros:  

a. Línea productiva: nos centramos en proyectos agropecuarios porque los urbanos se centran en 
comercialización y porque las rutas de acceso a tierras que más ha funcionado es la de predios 
rurales. 

b. Estado del proyecto productivo: se dejaron aquellos que están “en funcionamiento”.  
c. Tenencia reportada: se dejaron aquellos que tienen una posible informalidad en la tenencia. Se 

descartaron los que están “en comodato” o que son “propios”.  
d. Cantidad de beneficiarios.  
e. Porcentaje de mujeres de las formas asociativas.  

 

Recepción de aportes de Sostenibilidad Económica a la estrategia  

- Por parte de Sostenibilidad Económica se pregunta si el objetivo de la estrategia es comprar los 
predios en los que actualmente están funcionando los proyectos o si están contemplado los gastos 
de traslado de los proyectos y de qué manera se va a garantizar que el predio se destine para el 
objeto para el que fue solicitado. Por pate de Felipe Leal se explica que por parte de SAE habrá 
una verificación periódica relacionada con que el predio se esté utilizando para el proyecto 
productivo para el que se pidió.  
 

- Se recomienda tener en cuenta el porcentaje de avance de la implementación como criterio de 
priorización. Amanda se compromete a buscar la información en el equipo.  

 
- Se recomienda considerar los gastos de lo que implica el traslado de los proyectos productivos y 

verificar con las formas asociativas y con los GT si estarían dispuestos a realizar un traslado del 
proyecto productivo.  

 
- La ARN ya tiene un instrumento para caracterizar los proyectos y a partir de él costear el traslado. 

Sugiere que sea articulado dentro de la estrategia y tener en cuenta el tiempo estipulado para 
reactivar el proyecto una vez ha sido trasladado.  
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- Se recomienda tener en cuenta la cantidad de tierra por firmante debido a que varias personas 

pueden estar asociadas a varias organizaciones, lo que implica que una persona puede resultar 
beneficiada varias veces por parte de varios proyectos.  

 
- Se invita a contemplar la devolución de recursos de proyectos productivos contemplada en el PRI, 

para lo cual la ARN está trabajando en un método operativo. 

 
4. Compromisos: 

 

- El equipo de Tierras y Vivienda se compromete a elaborar un borrador de instrumento de 
recolección de información que se revisará en conjunto con sostenibilidad económica el día 6 de 
marzo a las 6:00 pm.  

- El equipo de Tierras y Vivienda hará la solicitud a Paola Charri solicitando:  
Las fichas de postulación de las iniciativas presentadas por las PER a la estrategia de 
sostenibilidad.  
Los proyectos formulados.  
Y la demás información que considere pertinente para analizar el estado de la tenencia de la tierra 
de los proyectos productivos.  

 
5. Firma de Asistentes:  
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